UBND HUYEN CAM GIANG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS CAM GIANG Df:)c ]@p - Tw do - Hanh ph[’lc

S6: 35/KH-THCSCG Cam Giang, ngay 06 thang 10 niam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN PEN 2030

Truong THCS Cam Giang - Cam Giang - Hai Dwong duoc thanh lap tur
ngay 01/8/2020 tién than Ia hai truong THCS Cam Giang va THCS Kim Giang,
tir nhitng nam 1959 - 1960, trai qua hon 60 nam Xay dung, phét trién va trudng
thanh da c6 bao thé h¢ thay c6 gido, voi long say mé nghé nghiép, y thirc trach
nhiém cao, bang tdm huyét caa minh da tich cuc dong gop tri tué, cong sue dé
xay dyng nha truong thanh don vi co nhiéu thanh tich va truyen théng vé vang
trong su nghiép “tréng ngudi”. Tir mai trudng ndy, da co biét bao hoc sinh di tét
nghiép ra trudng di vao cudc séng hoic tiép tuc hoc 1&n & cac bac hoc cao hon,
ho d3 trudng thanh va cd mat trén khap moi mién dat nude, tham gia cong tac
trén nhiéu linh vuc cua doi song x& hoi, dem strc lyc, tai ning cong hién cho
cong cudc xay dung va bao vé To quéc. CO nhitng hoc sinh di anh diing chién
dau hy sinh, dong gop mau xuong ctua minh, t6 thim thém trang sir vé vang cua
dan toc Viét Nam, caa qué huong Cam Giang giau dep.

Puoc sy quan tdm chi dao tich cuc caa Pang ty - HDND - UBND thj tran
Cam Giang, Phong Gido duc va Pao tao, UBND huyén Cam Giang, sy ting ho
nhiét tinh ctia cac thé hé phu huynh hoc sinh va céc nganh doan thé céc cap, dic
biét 1a sy nd luc cb ging ciia cac thé hé can bo, gi4o vién, nhan vién va hoc sinh,
trong nhimg nim qua nha truong di dat dugc nhiéu thanh tich ndi bat trén tat ca
cac mit, dic biét 1a chat luong gi4o vién gioi, hoc sinh gioi, chat lugng thi vao
10 THPT. Két qua d6 da gop phan nho bé vao sy nghiép gido duc va dao tao cia
huyén Cam Giang va timg budc khang dinh duoc vi thé ctia mot ngdi trudng co
bé day truyén thong, cé chit luong gido duc tdt; 1a dia chi tin cdy cta cha me
hoc sinh va hoc sinh thi trin Cam Giang va cac xa xung quanh.

Xay dung Ké hoach chién lugc phat trién nha truong doan 2020 - 2025,
dinh huéng 2030 duoc dya trén co sd dicu chinh bo sung ké hoach chién lugc
phat trién nha trueong giai doan 2015 - 2020 tam nhin dén nam 2025, nham Xéc
dinh r6 hudng di, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chi yéu trong qué trinh
van dong va phat trién, dong thoi la co sé quan trong cho cac chi truong, quyet
sach ciia Hoi dong truong va hoat dong ciia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé
can bo, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké
hoach chién lugc cua truong THCS Cam Giang 1a hoat dong coy nghla quan
trong trong viéc thyc hién Nghl Quyét ctia Chinh phu vé ddi méi glao duc phd
thong, Chién lugc phat trién gido duc Viét Nam, gop phan cung cac truong hoc
trong huyén Cam Giang Xay dung sy nghiép giao duc va dao tao huyén nha va
tinh Hai Duong phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi cua dat
nudce trong giai doan mai.



I. TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh:

1.1. Vé ddi ngii:

- D61 ngii can b, gido vién, nhan vién nha truong: 36 trong do:

+ Bién ché: 35 (Hiéu truong: 01, Pho Hiéu truong: 02, gido vién: 28, nhan
vién: 04)

+ Hop dong: 01 (mon Tin hoc)

- Trinh d6 chuy&n mén cua gido vién: 100% dat chuan, trong do trén chuan: 81%.

- DGi ngil can bg, giao vién, nhan vién: Nhiét tinh, cd trach nhi¢m, yéu
nghé, gin b6 véi nha trudng va mong muon nha truong phat trlen nang luc
chuy&n mdn va nghiép vu su pham cua da sé dap tng duoc yéu cau d6i méi gido
duc. Nhiéu ddng chi c6 trinh d6 chuyén mon nghiép vu viing vang va co bé day
kinh nghiém trong cong tac, nhiéu gi4o vién da dat gido vién day gioi cap huyén
nhiéu nam dic biét mot s6 dong chi da tham gia va dat gido vién gioi cap tinh.
Hang nam, trén 70% CBGV, NV nha truong dat danh hiéu thi dua tr LDTT tro
Ién, trong d6 nhiéu dong chi dat danh hiéu CSTD cap co sd, CSTD cép tinh, mot
s6 dong chi duoc tang gidy khen, bang khen cua cac cap.

- C4n bo quan ly: CO pham chét dao dirc tét; o nang luc, nhiét tinh, sang
tao trong cong tac, c6 kha nang 1ap ké hoach, xay dung cac giai phap thuc hién
phU hop thuc tién nha trudng; tich cuc cap nhat céc théng tin phuc vu yéu cau
cong tac.

- Poi ngii gido vién nong cbt giit trong trach boi dudng hoc sinh giodi co ban
on dinh

- Thanh tich nha trudong: Véi su phan dau khdng ngimg, tap thé nha truong
nhiéu nam lién dugc UBND huyén Cam Giang tang danh hiéu tap thé lao dong
tién ticn; Chi bd nhiéu nam lién dat danh hi¢u virng manh tiéu biéu.

- Két qua thi gi4o vién gioi cac cap trong nhitng nim qua:

Nim hoc Cap huyén Cép tinh
3 0
2015 - 2016
4 0
4 0
2016 - 2017
4 0
4 0
2017 - 2018
4 0
2018 - 2019 5 1




4 0
2019 - 2020 Huyén khong to chirc thi 0
2020 - 2021 2 1 (Gidy khen S GD&DPT)
1.2. Vé hoc sinh:

Trong 05 nam gan day:
- Tong s6 hoc sinh hang nam khoang 490 - 557. S6 16p: 16 - 18.
- Pa s6 hoc sinh déu ngoan ngoan, co Y thirc, c6 dong co hoc tap tot.

- Ludn dugc quan tdm cham sOc cua gia dinh, nha truong, dia phuong.

- Chat lugng dao tao ciia nha truong duoc nang cao trén ca hai phuong dién
gido duc dai tra va giao duc miii nhon. Cong tdc Poan - Doi va hoat dong phong
trao lién tuc dugc xep loai tot.

- Két qua xép loai hai mit gido duc:

Hanh kiém Hoc luc
Nam | HS Tot Kha B Gioi Kha B Yéu Keéem
S S % S S

[0) [0) 0] 0, 0, 0, 0,

SL | % L Yo L SL| % |SL | % | SL | % L Yo L Yo

sors. | 261 [232]889 [ 24 92 [ 5| 19 |105[402| 119 [ 457 33 [126 | 4 [15 [0 [ O
2016 | 264 | 196 | 742 | 39 | 148 | 29 | 11,0 | 37 [ 140|125 [474 | 97 [ 367 | 5 [19 0| 0
so16. | 206 [257 (966 9 [ 34 [ 0| 0 |107[402| 108 | 406] 48 [181| 3 [11[0[ O
2017 | 224 [ 159 | 71,0 [ 53 [ 237 [ 12| 54 | 36 161|117 [522] 70 [313] 1 [05 [0 ]| O
so17. | 274 [241]880[30 [ 109 3 | 11 |119[434| 105383/ 50 [183| 0 [ 0 [0 [ O
2018 | 221 | 146 | 66,1 | 63 | 285 [ 12 | 54 | 37 [ 167|107 [484] 76 [ 344 | 1 |05 [0 O
so1g. | 280 [262]936[ 15| 54 [ 3 | 10 [119 425|114 [ 407| 46 [164 | 0 [ 0 [1]04
2019 | 240 [ 184 | 76,7 | 44 [ 183 [ 12| 50 | 45 [188 ] 119 [496] 76 [31,7] 0 | 0 [0 ] O
Joto. | 28 [283] 95 [15] 5 [0 | 0 | 109366123 | 413 66 [221| 0 [ 0 [0 O
2020 | 259 | 196 | 74,2 [ 39 [ 148 | 29 | 11,0 | 44 [ 170129 [498 | 86 [332| 0 [ 0 [0 | O

- Két qua hoc sinh gidi cac cap:
Nam hoc Cap huyén Cap tinh Cap QG
61 5 0
6
2015 - 2016 (2 VH
53 .3 oo 0
3 Pa cau, 1 bai thi
[iEn mon)




71 2 VH 0
12
2016 - 2017 - (01 VH, 11 giai 0
di€u tuoi hong nhat
tinh)
51 5 VH 0
2017 - 2018 0z
13 (1 VH + 1 Dién 0
kinh)
34 5 VH 1
2018 - 2019 5 U 5
18 3 VH 1
2019 - 2020 5 5 5
2020 - 2021 3 VH 2
- Ty 18 t6t nghiép THCS:

+ Nam hoc 2015 - 2016: Cam Giang: 65/65 = 100%;

+ Nam hoc 2016 - 2017:

+ Nam hoc 2017 - 2018:

+ Nam hoc 2018 - 2019:

+ Nam hoc 2019 - 2020:

- Ty 18 thi @6 vao THPT:

+ Nam hoc 2015 - 2016: Cam Giang: 65/65 = 100%, THPT cong lap 55/65 (du
thi) = 84,6%, x€p 2/20 trong huyén, 22/272 trong tinh. Kim Giang: 50/51 = 98%,
THPT Coéng lap 54/70 (du thi) = 77,14%, xép 14/20 trong huyén, 199/272 trong

tinh.

+ Nam hoc 2016 - 2017: Cam Giang: 55/55 = 100%, THPT cong lap 50/55 (du
thi) = 91%, x€p 2/20 trong huyén, 34/272 trong tinh. Kim Giang: 50/51 = 98%,
THPT Coéng lap 41/57 (du thi) = 71,92%, xép 17/20 trong huyén, 221/272 trong

tinh.

Kim Giang: 96/99 = 96,97%
Cam Giang: 55/55 = 100%;
Kim Giang: 62/63 = 98,41%
Cam Giang: 79/79 = 100%;
Kim Giang: 61/61 = 100%
Cam Giang: 58/58 = 100%:
Kim Giang: 50/50 = 100%
Cam Giang: 71/71 = 100%;
Kim Giang: 51/51 = 100%




+ Nam hoc 2017 - 2018: Cam Giang: 79/79 = 100%, THPT cong lap 63/74 (du
thi) = 85%, xép 2/20 trong huyén, 44/272 trong tinh. Kim Giang: 50/51 = 98%,
THPT Coéng lap 36/54 (du thi) = 66,67%, xép 13/20 trong huyén, 234/272 trong
tinh.

+ Nam hoc 2018 - 2019: Cam Giang: 58/58 = 100%, THPT cong lap 43/53 (du

thi) = 81%, xép 2/20 trong huyén, 75/272 trong tinh. Kim Giang: 50/51 = 98%,
THPT cong lap 26/45 (du thi) = 57,78%, xép 17/20 trong huyén, 242/272 trong tinh.
+ Nam hoc 2019 - 2020: Cam Giang: 71/71 = 100%, THPT cong lap 55/68 (du

thi) = 81%, xép 4/20 trong huyén, 81/260 trong tinh. Kim Giang: 50/51 = 98%, THPT
cong lap 21/39 = 54%, x&p 16/20 trong huyén, 206/260 trong tinh.

1.3. Co sé vat chat:

V& co ban dap tng duoc Cac yeu cau cua day va hoc

- Dién tich khuén vién: 14 320 m?.

- Phong:

+ Phong hoc: 16.

+ Phong bo mdn: 13 (Gom cac phong: Tiéng anh: 02, Am nhac: 02, Tin: 02,
Mi thuat: 01, Nghe nhin: 01, T6 b(j‘mc“)n xa hoi: 01, Ly - Cong nghé: 02, Sinh -
Hoa: 02); phong lam vige: 27 (Gom cac phong: Hi¢u trudng: 02, Phé Hiéu
truong: 03, Van qthu: 02, Ké toép: 02, Y te: 02, Cong doan: 02, Hoi dong: O;,
Doan ddi: 02, T6 KHTN: 02, T6 KHXH: 02, boan thanh nién: 02, Phong tiép
dan: 01, Truyén thong: 02, Bao vé: 02).

+ Phong hd trg hoc tap: 08 (Gom cac phong: Thu vién: 02, Poc gido vién:
02, Boc hoc sinh: 02, thiét bi: 02).

+ Khoi phong (khu), (kho) phu trg: 18 phong (Gom céc phong (khu), (kho):
Khu nha d@¢ xe: 4 (GV: 02, HS: 02), phong v¢ sinh: 12 (06 nam, 06 nir), kho:
02).

- San choi, béi tap: 4500 m?, nha da nang: 3000m?, ¢6 khu tap thé duc riéng,
dap tng dugc yéu cau hoc tap mon The duc va vui choi cta hoc sinh,

- Toan truong dugc ndi mang internet, wifi.

2. Piém han ché:

- Doi ngil gido vién, nhan vién: Nang lyc thuc tién cua doi ngil gido vién
Chu’a thuc su dong deu boi ngu glao vién tré dugc bd sung trong nhitng nim
gan day tuy co cd gang song con thiéu kinh nghiém, dic biét 1a trong cong tac
boi dudng hoc sinh gidi. Mot bo phan nho gido vién con han ché trong viéc
giang day, quan ly, giao duc hoc sinh theo hudng d6i mai.

Mot so gido vién, nhan vién nha xa so véi truong, ¢ con nho Ién phan nao
cling anh hudng dén chat lugng cong viéc,

- (;hét lugng hoc sinh: Mot b phan nho hoc sinh y thirc hoc tap, ren luyén
chua tot, thiu su quan tdm cua gia dinh (Do cha me di lam an xa dé lai con ¢



nha sdng cluing v&i dng ba va ho hang) dan dén viéc sat sao con em chua duoc
tot.

- Co s& vat chat:

+ Pam bao & mirc toi thiéu. Tuy nhién con thiéu dong bo vé phuong tién,
chua dap ung day du viéc hoc tap viéc to chirc cac hoat dong, ...

+ Nhiéu trang thiét bj day hoc d cii, hong chua c6 kinh phi bo sung kip thoi.

3. Thoi co:

- Nha trueong ¢6 dugce su tin nhiém ctia hoc sinh va phu huynh hoc sinh,

- Boi ngd can bo, gido vién ting bude duoc tré hda, duge dao tao co ban,
mot sO €O nang luc chuyén mén va ky nang su pham tot.

- Nhén thtrc vé gi4o duc va nhu cau giéo duc chat lugng cao cua xa hoi phét
trién nhanh chéng.

- C4c cap uy Pang va Chinh quyén ludn cé sy quan tam chi dao va tao diéu
kién thuan lgi cho sy nghiép giao dyc. Da xay dung K& hoach thyc hién Nghi
quyet 29-NQ/TW vé "DPéi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung

y&u cau cong nghlep héa, hién dai héa trong diéu kién Kinh té thi truong dinh
huéng XHCN va hoi nhap quéc té"

4. Thach thirc:

- Po1 héi ngay cang cao ve chét luong gido duc ctia x4 hoi trong thoi ky
hoi nhap Qudc té va yéu cau vé doi méi toan dién GD&DT theo tinh than Nghi
quyét 29-NQ/TW.

- Chét‘lu(_)‘rvlg doi nghi can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tGng
dugc yéu cau doi maéi gido duc.

- Y&u cau ngay cang cao vé kha nang tng dung cong nghé thdng tin trong
giang day, trinh d6 ngoai ngir va sy sng tao cta can bg, giao vién, nhan vién.

- Sy vuon 1én manh mé cua cac nha trudng tao ra sy canh tranh vé chat
luong gitra cac truong THCS trong huyén.

- Su tac dong cta nhitng tiéu cuc do mit trai co ché thi truong mang
lai.

- M6t s6 phu huynh hoc sinh di 1am an xa nén viéc cham soc, quan Iy con
cai cling han ché. Mot so it phu huynh chua phoi két hop chat ché vai nha
truong trong viéc quan ly gido duc con em minh.

5. Xac dinh cAc vin dé wu tién:

- Nang cao chat lugng ddi ngii can bo gido vién, nhan vién ca vé pham chat
chinh tri, dao durc, 16i song va trinh d6 nang Iuc chuyén mén nghiép vu dé thuc
hién nhiém vu gido duc trong tinh hinh méi. Cung toan nganh giao duc thuc hién
hiéu qua Chuong trinh GDPT 2018.



- Cling ¢b co sO vat chét ctia nha trudng theo huéng dong bo, hién dai. Xay
dung truong dat chuan quoc gia sau khi sap nhap.

- P6i méi phuong phap, k¥ thuat day hoc va d6i méi kiém tra danh gia trén
co so chuan kién thic, k¥ ning cua chu’orng trinh giao duc THCS. Phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua moi hoc sinh. Nang cao chat luong giédo duc
toan dién. Gilr vitng va nang cao chat luong miii nhon.

- Pay manh ing dung cong nghé thong tin trong quan ly va giang day dé
nang cao hon nita chat luong va hiéu qua céng tac.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tam nhin:

Giir vitng va nang cao vi thé cua ngdi truong c6 bé day truyér} théng dung
vi tri thir 2 cia huyén Cam Giang, noi hoc sinh sé lya chon dé hoc tap va
rén luyén, noi giao vién va hoc sinh ludn tu giac phan dau vuon Ién vi sy
phat trlen cua ban than, vi danh du va truyén thng nha tru:ang, dap ung

C4c yéu cau phat trién cua “huyén Cam Giang, tinh Hai Duong va dit nudc
trong thoi ky hoi nhap Quéc té.

2. Stt ménh:

Xay dung nha trudng tré thanh moi trudng hoc tap than thién, nén nép, ky
cuong, ¢ chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi, diéu kién phat
trién nang luc va tu duy séang tao. Truong THCS Cam Giang 1a noi nudi dudng
nhimg udc Mo tudi tré!

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong:

- Tinh doan két - Long nhan &i

- Tinh than trach nhiém - Sur hop tac

- Tinh séng tao - Long tu trong

- Dén chu - Khat vong vuon [én

III. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung:

Xay dyng nha trudng c6 uy tin vé chat luong giéo duc, 1& mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop vadi Xu thé phat trién cia dat nudce.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Giai doan 2020 - 2025: Phan ddu xdy dung nha truwong dwoc cong
nhén lai treong dat chuan quoc gia trong nam 2021 (sau sap nhap); duy tri
gitr vilng danh hi¢u truwong chuan quoc gia.

2.1.1. Dgi ngii can by, gido vién, nhan vién:

- Xay dyng doi ngi giao vién du vé s lugng, dam bao vé co ciu bo mon,
dap tng yéu cau cua Chuong trinh GDPT 2018.



- Nang cao trinh d6 cuia can bd quan ly, giéo vién vé chinh tri, chuy@n mén,
nghiép vy, phan dau dén nam 2025 c6 97% giao vién, nhan vién co trinh do trén
chuan.

- Nang luc chuyén moén cia can by quan ly, gido vién va nhan vién duoc
danh gia khé, gioi 90% tro 1én.

- 90% GV dat chuan nghé nghiép & muc do xuat sic va kha. Trong dé xuét
sac dat 40% tro 1én.

- 90% CBGV, NV su dung thanh thao may tinh va st dung 6 hiéu qua cac
phan mém ung dung trong giang day va trong quan ly. 100% GV thict ke va st
dung c0 hiéu qua gido an trinh chiéu.

2.1.2. Hoc sinh:

- Qui md: S6 16p hoc 17 - 18 16p. Sé hoc sinh: 725 - 750 hoc sinh.
- Chat lugng hoc tap hang nim:

+ Trén 70% hoc luc kha, gidi (25% hoc luc gioi)

+ Ti 18 hoc sinh ¢6 hoc luc yéu dudi 1,5%, khong c6 hoc sinh ¢6 hoc luc
kém.

+ Thi &3 THPT: Tir 65% tro |én, dimg vi tri thir 6 ctia huyén va xép & vi tri
cao cua tinh.

+ Hoc sinh tot nghiép THCS di hoc THPT dan lap, TTGDTX, hoc nghé, ...
dat 30% tro 1€én.

+ Hoc sinh gioi huyén hang nim dat 60% s6 hoc sinh duy thi tré 1&n, nam
trong top 5 cua huyén.

+ Hoc sinh gioi tinh duy tri tir 3- 5 em.
- Chat lugng gido duc dao durc, k¥ ning song:
+ Chét luong dao dirc: 90% hanh kiém kha, tot trg Ién.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ nang song co ban, tich cuc ty nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong dong.

2.1.3. Co sé vit chit:

- Tham muu véi cac cap lanh dao stra chita phong hoc, phong lam viéc, xay
mai phong bo mén, khu hiéu bg, trang bi day du cac thiét bi phuc vu day, hoc va
lam viéc cho can b, giao vién, nhan vién.

- Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong chirc ning dugc trang bi nang cip
theo hudng hién dai.

- Xay dung mdi truong su pham “Xanh - Sach - Pep”, an toan, lanh manh.

- Ton s&n va nang cap hé thong thoét nudc tai diém trudng.

2.2. Giai doan 2025 - 2030: Tiép tuc ciing cd cac tiéu chuan cia truong
chuan Quoc gia.



2.2.1. Doi ngii can b, giao vién, nhan vién:

- Xay dyng doi ngi gido vién du vé s lugng, dam bao vé co ciu bo mon,
dap Gmg yéu cau doi moi gido duc.

- Nang luc chuyén moén cia can by quan ly, gido vién va nhan vién duoc
danh gia kh4, gioi 95% tro 1én.

- 95% GV dat chuan nghé nghiép & mtrc do xut sac va kha. Trong do
xuat sac dat 50% tro Ién.

_-100% CBGV, NV sur dung thanh thao may tinh va str dung co hiéu qua cac
phan mém mg dyng trong giang day va trong quan ly. 100% GV thiet ke va su
dung c0 hiéu qua gido an trinh chiécu.

- Nang cao trinh d6 ctia can bd quan ly, giéo vién vé chinh tri, chuyén mén,
nghiép vu, phan dau dén nam 2030 c6 100% gido vién, nhan vién cé trinh do
trén chuan.

2.2.2. Hoc sinh:

- Qui md: S6 16p hoc: 18 - 19 16p. S6 hoc sinh: 780 - 800 hoc sinh.
- Chat lugng hoc tap hang nim:

+ Trén 70% hoc luc kha, gidi (25% hoc luc gioi)

+ Ti 1& hoc sinh c6 hoc luc yéu dudi 1,5%, khdng c6 hoc sinh ¢6 hoc luc
kém.

+ Thi @6 THPT: T 65 - 70%.

+ Hoc sinh tot nghiép THCS di hoc THPT dan lap, TTGDTX, hoc nghé, ...
dat 30% tro 1€én.

+ Hoc sinh gioi huyén hang nam dat 60% sd hoc sinh du thi tro Ién.
+ Hoc sinh gioi tinh duy tri tir 3-5 em.

- Chét luong gido duc dao duc, k¥ ning séng:

+ Chat lugng dao dirc: 95% hanh kiém khé, tét.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong dong, trong do6 co tir 85% tro 1én hoc
sinh ¢6 k¥ nang séng tot.

2.2.3. Co sé vt chat:
- Tiép tuc tham muu véi CAC cap bo sung co so vat chat, thiét bi theo hudng
hién dai:
+ Phong hoc, phong bé mén, phong lam viée tiép tuc duge bd sung nang
cap cac trang thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan ¢ mirc do cao.

+ Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong chirc nang dugc trang bi theo
hudng hién dai.

+ Xay dung nha da nang.



+ Xay dung mdi truong su pham “Xanh - Sach - Pep”, an toan, lanh
manbh.

+ Tiép tuc duy tri trudng dat chuan Qudc gia.
3. Khau hiéu va phwong chAm hanh déng:
_ Khéu hi¢u: Trwong THCS Cam Giang la noi nuoi duwdng nhitng wéc mo
tuoi tre! ]
Phwong cham hanh dong: Chat lwong, hiéu qud, ning dong va sang tao.
IV. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Nang cao chit lwrgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh:

- Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong
gido duc dao durc va chit luong vin hod. P6i méi phuong phap day hoc va doi
méi kiém tra, danh gia hoc sinh phi hop v6i muc tiéu giéo duc, chuan kién thirc
va ky nang ctua chuong trinh gido duc THCS.

- P6i méi c4c hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc véi hanh, Iy
thuyét vdi thue tién; gido duc cho hoc sinh ¢ dugc nhitng ki nang song co ban.

- Gitr vitng va phat huy cé4c gia trj truyén thong co ban ctia nha truong.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Phé hiéu truong, Téng phu trach doi, TO
tredng chuyén mon, gido vién bo mon.

2. Xay dung va phat trién déi ngii:

- Xay dung ddi ngii can bo, gi4o vién, nhan vién du vé sé lugng, ding vé co
cdu bo mdn; c6 pham chat chinh tri tét, c6 ning luc chuyén mén kha gioi; co
trinh d tin hoc, ngoai ngit co ban, ¢6 phong cach su pham mau muc; doan két,
tam huyét, gan b6 véi nha trudng, hop tac, gilp d& nhau cuing tién bo.

- Tiép nhan nhig sinh vién t6t nghiép loai giéi & cac trudng su pham dé
bdi dudng, bd sung vao doi ngii gido vién lam cong tac boi dudng hoc sinh gioi.

- Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, T6 trudng chuy@n mon, gio vién cot can
cac bo mon.

3. Trang bi cho hoc sinh ¢6 dwgc nhirng ky nang song co ban:

- Hoc sinh ¢6 k¥ ning séng s& gitip cho céc em biét hoa nhép, han ché
t61 da cac t& nan x4 hoi va ¢ ban linh trong cudc séng du trong bat ctr hoan
canh nao.

- Chu trong cong tac gido duc k¥ nang lam chil cudc séng; ky niang phong
chéng cac t¢ nan xa hdi; k¥ nang lam chu trong hoc tap: Tu giéc, tich cuc, tu
luc, sang tao trong hoc tap; k¥ nang giao tiép va hoi nhap; k¥ niang dinh hudéng
nghé nghiép, xay dung cic bd cau hoi va tra 15i vé tinh hudng va cac noi dung
can hoc tap. Tang cuong gido duc gioi tinh va gido duc bao vé moi truong.

- Xay dung ké hoach gi4o duc k§ ning song voi cac phuong an phu hop
va nang dong nhu: day 16ng ghép, day trong tiét hoc ngoai gio 1én 16p, trong tiét
sinh hoat 16p, trong tiét chao co, tiét sinh hoat ddi. C6 bién phap kiém tra, giam
sat ca day cia thay va hoc ctia tro. Boi dudng cac em thanh nhiing nha lanh dao tré
tuong lai.



- Tb chitc cac hoat dong ngoai khoa dé tham quan va hoc tap, tao tinh
hudng c6 van dé dé hoc sinh giai quyét (GV 1a ngudi quan sat, theo ddi va rit ra
dinh hudng cho hoc sinh...). Kich thich sang tao qua nhiing ndi dung thi nhu
“Thi khoa hoc ky thudt”, “Thi sang tao TTNNP”, ... Phat dong cac cudc quyén
gbp ung ho va phong trao tuong than tuong ai trong can bo, gido vién, nhan vién
va hoc sinh.

- Nguoi phu trach: Hiéu truong, Phé hiéu truong, Tong phu trach doi, T6
tredng chuyén mon, gido vién bo mén.

4. Xay dung co quan van hoa: 7

- Quy hoach cac khu vuc dé bon hoa, cay canh, dam bao c6 tinh tham my.

- Thuong xuyén t6 churc cho hoc sinh lao dong vé sinh truong 16p.

- bam bao moi d6 dung, thiét bi déu gon gang, co6 tinh tham my, sach s¢,
ngan nap.

- Xay dung moi trrong hoc tap than thién, van hoa, an toan.

- Thyc hién t6t cac ti€u chuan ctua co quan don vi van hoa.

- Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu truong, Chu tich cong doan, Bi
thu doan.

5. Co sé vat chat va trang thiét bi:

- Xay dyng co sé vat chét trang thiét bi gido duc theo hudéng chuan hoa,
hién dai hoa. Bao quan, khai thac sir dung dat hiéu qua, lau dai:

+ Sira chita, nang cap cac phong hoc bd mon, phong tin hoc, phong nghe nhin

+ Pau tu cc thiét bi: Man hinh rong, may tinh hién dai cho cac phong
hoc bo mon va cac phong lam viéc.

- Nguoi phu trach: Hiéu truong, Phd Hiéu trudng, Ké toan, Nhan vién thu
vién, thict bi.

6. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

Trién khai rong réi va dong bo viéc ung dung cdng nghé thong tin trong
cong tac quan ly, giang day, xay dung nguon hoc liéu dién tir, thu vién dién tir. ..
gop phan nang cao chat luong quan ly, day va hoc. Bong vién can b, giao vién,
nhan vién tu hoc hoac theo hoc cac 16p boi dudng dé st dung dugc may tinh va
cac phan mém tng dung phuc vu cho cong tac quan ly, day hoc va cac céng viéc
khéc.

- Xay dung hé thong quan ly va lién két thong tin déng bd trong nha
trrong, dam bao hiéu qua quan ly hanh chinh.

- Nguoi phu trdch: Pho Hiéu trudng, Chu tich cdng doan, gido vién tin
hoc, nhan vién thu vién.

7. Huy dong moi ngudn lue xa hdi vao hoat dong gido duc:

- Xay dung nha truong dat co quan vén hoé, thue hi¢n tdt Quy ché dan
chu trong nha truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bg, giao
vién, nhan vién, hoc sinh.



- Huy dong duogc cac ngudn luc ciia x4 hoi, ca nhan tham gia vao viéc
phat trién nha truong:

+ Nguén lyc tai chinh: Ngan sach Nha nudc, ngoai ngan sach (ngudn xa
hoéi hoa gido duc, phic lgi cta nha truong, ...)

+ Ngudn luc vat chat: khai thac toi da cong ning cua co sd vat chat cua
nha truong (khubn vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong
trinh phu tro; trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc, ...) trén co
s dam bao tinh hop ly, tiét kiém.

- Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, BCH Cong doan, Ké& toan, Ban dai
dién cha me hoc sinh.

8. Xay dung thwong hi¢u:

- Bing két qua gi4o duc va dao tao, chét luong gido duc toan dién va giéo
duc mili nhon, tap trung xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua x& hoi d6i voéi
nha truong.

- X&c 1ap tin nhiém thuong hiéu di voi timg can bo gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Tuyén truyén, xay dung va phat huy manh mé truyén thong Nha truong,
néu cao tinh than trach nhiém cua mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung
thuong hiéu ctia nha trudng. Pam bao Quy ché thuc hién cdng khai ddi véi co
s& gi4o duc ban hanh kém theo Théng tu sé 36/2017/TT-BGDPT ngay 28 thang
12 nam 2017 cua B truong Bo Giao duc va Pao tao.

- Phét huy tinh tu gidc cuia mdi thanh vién trong viéc thuc hién tot nhiém
vu cua ban than, dong thoi tuyén truyén cac thong tin tich cuc gop phan xac lap
thuong hiéu nha truong.

V. TO CHUC, CHI PAO, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH
1. Phd bién, tuyén truyén ké hoach chién luoc:
K¢é hoach chlen luge dugce thong qua Hoi dong truong, trinh Phong GD-
DT, UBND thi trdin Cam Giang, pho bién rong ral t1 toan thé can bo giéo vién,

nhan vién, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan c6 lién quan dén
nha truong.
2. T6 chic:

- Thanh 14ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc, gdm céc thanh
vi{en dai dién cap uy Chi b, Hi¢u truong, Chu tich cong doan, Pho hiéu truong,
T6 trudng chuyén moén, Tong phu trach doi thicu nién, Bi thu doan, Thanh tra
nhan dan, Pai dién hoi cha me hoc sinh.

- Ban chi dao 1a bo phan chiu trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai va
thuc hién ké hoach chién lugc. Panh gia, so két, diéu chinh ké hoach chién Iugc
sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thyc té cua nha truong.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lwoc:



- Giai doan 1: Tir ndm 2020 - 2025 dau tu nang cap co sé vat chat va duy
tri chat lugng gi4o duc toan dién va chat luong hoc sinh gidi. Vé co ban tiép tuc
xay dung, bd sung duoc doi ngii gido vién nong ¢t 1am cong tac boi dudng hoc
sinh giéi & cdc mon hoc. Xay dung va hoan thién déng bo hé théng thong tin
quan ly trong nha trudng. Xay du’ng nha trudong dugce cdng nhén lai truong dat
chuan quoc gia ndm 2021 (sau sap nhap) duy tri danh hi¢u truong chuan quéc
gia. Phan d4u vé chat lurong hai mat gido duc, doi tuyen hoc sinh gioi, hoc sinh
thi vao THPT dtmng trong tép dau cta huyén.

- Giai doan 2: Tir nam 2025 - 2030: Hqén thién co s& vat chat nhf}l truong
theo hudng hién dai héa. Bam bao sy phét trién nha trudng mang tinh bén virng,
hoan thanh cac muc tiéu chién lugc dat ra.

4. Phan cong thue hién:

- Chi b6 1anh dao nha trudng va cac td chirc, thanh vién trong nha trudng
phoi hop thuc hién tot cac muc tiéu dat ra.

- Hiéu trudng: T chuc trién khai ké hoach chién luoc t6i timg can bo,
gi4o vién, nhan vién nha trudng, clng Ban chi dao thyuc hién nhiém vu. Phdi hop
va két hop voi co quan, ban nganh, doan thé, cic t6 chirc x4 hoi gop phan thuc
hién muc tiéu ké hoach dé ra. Cu thé hda chién lugc phéat trién nha trudng trong
ké hoach timg nam hoc va chi dao thyc hién.

- Cac Phé Hiéu truong: Theo nhiém vu duoc phén cong, gilp Hiéu trudng
to chure trien Khai timg phan viéc cu thé, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién
dong thoi kiém tra va danh gié két qua thyuc hién ké hoach.

- C4c Tb truong chuyén mon va ngudi phu trach cac doan thé: Can cu
chién lugce ndy va ké hoach hang nim cia nha truong dé xay dung va to chirc
thuc hién ké hoach cua to, ciia bd phan; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cua cAc thanh vién. Panh gid tinh hinh, dé xuat cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

- Can bd, gi4o vién, nhan vién: Can ct ké hoach chién luge, ké hoach
nim hoc ctia Nha trudng, cua to dé xay dung va thuc hién ké hoach cong tac ca
nhan theo ting nim hoc. P& xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach chung
cta nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh: Pho bién, trién khai chién lugc trong cac
phién hop phu huynh hoc sinh, dong gop cac giai phap, phoi hop va ho trg nha
truong thuc hién tot ké hoach dé ra.

VI. KET LUAN

Ké hoach chién lugc phét trién gido duc ctia Truong THCS Cam Giang
nham dinh hudng cho qué trinh x4y dung va phét trién ctia nha truong trong thoi
gian 5 nim dén 10 nam tdi; giGp cho nha trudng ¢6 sy diéu chinh hop 1y trong
ké hoach thyc hién nhiém vu hang nim. Ké hoach chién lugc phét trién gido duc
cling thé hién sy quyét tdm cua toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh
nha truong trong viéc xay dung nha trudng ludn ximg dang véi niém tin cua



nhan dan, hoc sinh dap tmg ngay maot tot hon cac yéu cau vé gido duc trong thoi
ky cong nghiép hda, hién dai hda dat nudc./.

Noi nhn: q _, HIEU TRUONG
- Phong GD-DT Cam Giang (dé phé duyét);

- Pang ty, UBND TT Cam Giang (dé phé duyét);

- C4c thanh vién BCD truong (dé thuc hién);

- Luu VT.

Lé Pinh Mai
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